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5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

 ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ {ŎŀǊǎŘŀƭŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм-нлнн 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ  !ǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ƳȅǎŜƭŦΦ 

 ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ  ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ              

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ƎƛǾŜǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ               

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ  ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ  

9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ {//b{ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΦ  

L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  L ŀǧŜƴŘŜŘ t!/9 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tƭŜŀǎŀƴǘǾƛƭƭŜ b¸Σ  

ǿƘŜǊŜ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  Lƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ L ƘŀǾŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ƭŜǾŜƭǎ Y-нƴŘ  ŀƴŘ нΣ о ŀƴŘ п ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  L ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ {ŎŀǊǎŘŀƭŜ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ L ƘŀŘ 

ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ  ǎǘŀũ ŀǎ ŀ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  Lƴ Ƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ {//b{Σ L ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ   

                   L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

      {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

aŜƭƛǎǎŀ 5ƛ/ƻǎǘŀƴȊƻ 



 

 

 

bƛŎƻƭŜ IƛƎƎƛƴǎ ϧ aƛŎƘŜƭƭŜ [ƻǾŜŎŎƘƛƻ 

aŀǊƛŀ DƻƳŜȊΣ [ŀǳǊŜƴ 5ƻƭŎŜ ϧ !ƴƧŜƭƛŎŀ IŀǎƛƧŀ 


